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Relazione tecnico finanziaria all’accordo integrativo per area dirigenza sanitaria del ZZ; HG/ZOQO}
sulla distribuzione residuo fondi come retribuzione di risultato a valere sull’anno 2022 e sull’anno 2023.

L'accordo, condiviso dalle parti dopo ampia discussione, prevede che, per gli anni 2022 e 2023, il residuo
scaturente dalla differenza tra la consistenza del Fondo per I'indennita di specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennita di direzione di struttura complessa art. 94 CCNL
2016/2018 e l'effettivamente speso, cosi come rilevato dalla UOC Governo Risorse Umane e il residuo
scaturente dalla differenza tra la consistenza del Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di
lavoro art. 96 CCNL 2016/2018 e |'effettivamente speso, cosi come rilevato dalla UOC Governo Risorse Umane
sara erogato come retribuzione di risultato in aggiunta alla consistenza del Fondo per la retribuzione di
risultato e per la qualita della prestazione individuale art. 95 CCNL 2016/2018.

Con la stipula del CCNL 2019/2021 del 23/01/2024 quanto previsto dal comma 11 dell’art. 95 “Fondo
per la retribuzione di risultato” del precedente CCNL non trova pill applicazione.

Premesso che:
La delibera del 6 febbraio 2024 n. 97, ha disposto:
di stabilire che le consistenze dei fondi anno 2022 dell’Area della Dirigenza Sanitaria sono le
seguenti:

= Fondo per I'indennita di specificita medica, retribuzione di posizione, equiparazione, specifico
trattamento e indennita di struttura complessa, art. 94 CCNL 20016/18: € 2.289.244,37;

= Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro, art. 96 CCNL 2016/18: €
1.941.501,24;

= Fondo per la retribuzione dirisultato e per la qualita della prestazione individuale, art. 95 CCNL
2016/18: € 181.262,43;

Preso atto che con la successiva deliberazione n. 340 del 23 aprile 2024, in applicazione del sopraggiunto CCNL
Area Sanita 2019/2021 del 23 gennaio 2024 sono state determinate le nuove consistenze dei fondi contrattuali
degliartt. 72, 73 e 74 del CCNL:

FONDI DIRIGENZA SANITARIA 2022

DIRIGENZA SANITARIA posizione disagio risultato TOTALE FONDI
FONDO parte stabile 2.289.244,37 1.941.501,24 181.262,43 4.412.008,04
applicazione art. 72 c. 2 lett a) x dip. Al 31/12/2018 123.133,41

applicazione art. 73 c. 2 lett a) x dip. Al 31/12/2018 15.158,16

applicazione art. 74 c. 2 lett a) x dip. Al 31/12/2018 11.096,67

FONDO 2022 parte stabile dopo applic. CCNL 2019/2021 2.412.377,78 1.956.659,40 192.359,10 4.561.396,28

Per poter procedere al pagamento del “risultato” ai Dirigenti Sanitari dell’ARES 118, preso atto delle risultanze
di cui alla “Relazione sulla Prestazione e sui Risultati relativa all’anno 2022” pubblicata il 17/10/2023, si deve
tenere in considerazione di quanto residua per ogni anno di riferimento sul fondo di posizione e sul fondo
condizioni lavoro, procedendo alla contabilizzazione della spesa delle voci retributive ricadenti su ciascun
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fondo, risultante dalla procedura utilizzata per il pagamento delle retribuzioni cosi come riportati a bilancio,
esposti nell’allegato “Tabelle 2022” e cosi sintetizzati:

FONDI DIRIGENZA SANITARIA 2022

DIRIGENZA SANITARIA posizione disagio risultato TOTALE FONDI
FONDO parte stabile 2.412.377,78 1.956.659,40 192.359,10 4.561.396,28
RIEPILOGO SPESO DIRIGENZA 1.912.499,48 1.421.100,77 23.676,92 3.357.277 17
RESIDUO agg. 08/2024 499.878,30 535.558,63 168.682,18 1.204.119,11

L'importo che sara erogato in attesa della nuova certificazione delle consistenze dei fondi anno 2022 & di €
1.054.730,87, mentre gli importi risultanti dall’applicazione del CCNL 2019/2021 del 23 gennaio 2024, pari ad
€ 149.388,24, saranno erogati la prima mensilita utile dopo la certificazione da parte dei competenti uffici
della Regione Lazio delle consistenze dei Fondi contrattuali adeguati con I'applicazione del CCNL 2019/2021,
per un totale di € 1.204.119,11.

Con la deliberazione n. 98 del 6 agosto 2024 sono state determinate in via provvisoria le consistenze dei Fondi
contrattuali degli artt. 72, 73 e 74 del CCNL per I'Area della Dirigenza Sanitaria 2019/2021 per I'anno 2023;

| residui scaturenti dalla differenza tra la consistenza del Fondo per la retribuzione degli incarichi art. 72 CCNL
2019/2021 dell’Area della Dirigenza Sanitaria per I'anno 2023 e I'effettivamente speso nei medesimi anni,
cosi come rilevato dalla UOC Governo Risorse Umane, e i residui scaturenti dalla differenza tra la consistenza
del Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro art. 73 CCNL 2019/2021 dell’Area della Dirigenza
Sanitaria per I'anno 2023 e I'effettivamente speso, rilevato dalla UOC Governo Risorse Umane risultante dalla
procedura utilizzata per il pagamento delle retribuzioni cosi come riportati a bilancio, esposti nell’allegato
“Tabelle 2023” e come di seguito sintetizzati:

FONDO DIRIGENZA SANITARIA 2023

DIRIGENZA SANITARIA posizione disagio risultato TOTALE FONDI
FONDO STORICIZZATO 2.412.377,78 1.956.659,40 192.359,10 4.561.396,28
applicazione "Calabria" 120.305,62 102.030,83 9.525,78 231.862,23
FONDO 2023 2.532.683,40 2.058.690,23 201.884,88 4.793.258,51
RIEPILOGO SPESA DIRIGENZA 2.008.824,01 1.434.498,49 28.084 61 3.471.407 11
RESIDUO agg. 09/2024 523.859,39 624.191,74 173.800,27 1.321.851,40

saranno erogati come retribuzione di risultato in aggiunta alle consistenze del Fondo per la retribuzione di
risultato art. 74 CCNL 2019/2021 dell’Area della Dirigenza Sanitaria per I'anno 2023, preso atto dell’avvenuta
pubblicazione della Relazione sulla Performance anno 2023 in data 25/09/2024, nel seguente modo:

- Unaquota pari al 70%, nelle more della certificazione da parte dei competenti uffici della Regione

Lazio delle consistenze dei fondi per la Dirigenza Sanitaria anno 2023, con la prima mensilita utile;
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- larestante quota con la prima mensilita utile dopo I'avvenuta certificazione da parte della Regione
Lazio delle consistenze dei Fondi per la Dirigenza Sanitaria anno 2023;

Per maggiore completezza si allegano le tabelle relative a:

Spesa sul fondo di posizione dirigenza sanitaria anno 2022;
Spesa sul fondo del disagio dirigenza sanitaria anno 2022;
Spesa sul fondo di risultato dirigenza sanitaria anno 2022;
Spesa sul fondo di posizione dirigenza sanitaria anno 2023;
Spesa sul fondo del disagio dirigenza sanitaria anno 2023;
Spesa sul fondo di risultato dirigenza sanitaria anno 2023.

N S

Data, 2 C( //{0/202
L‘ || Direttore della UOC
Govern;jisorse Umane

(dott.ssb Lyisa MeXiucci)
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posizione dirigenza medica sernan fextras maszo st | magm Fuzne lglo 35380 serembie crebre navemate ccembre il 2023 2028 TOTALE
30 INDENNITA' SPECIFICITA' MEDICA 62.186,11 62.198,66| _ 60651.36|  €3.135.50|  61.491,48| _ 62.331,57 63.313,00 65177,93)  64.803.45! €5441,25| 64.42056| 05.398.61] 6248746 163.03|  67.387.56 8:0.503,62
58 RETR POS VAR AZIENDALE 15.037.89 14.99213] 1491025 15.049.49)  15047,75|  15.085.71 15.693,52 15411.21 15473,59|  16.32027| 16.109.10) 16999.76| 15.557.73| 17.83512| 2574632 245249,66
65 RETRIBUZIONE DINCARICO PARTE FISSA 45312,49 45183.49] 4423559 57299.75| _48.254,98|  48698,22 48 923,16 48.954,54|  49.180.14] 49577.44| 4B.53467| 40.34525| 4821451 2885) 27.915.02 579.678.12
80 INDENNITA' DIREZIONE STRUTTURA © 3.930,00 3.930,00 3.930,00 4746.23 4.716,00, 4.716,00| 4.716,00/ 4.716,00! 4.718, 4.716,00 471600 s3s0200| 451050] 2 5597{1 216948
TOTALE 126.465,49]  126.304,28] 120727,21] 140.232,07] 129.52021] 130.811,50]  132.650,68 134.255.5' IJA,‘lﬁ{ 136.054,96) 132.780,33| 137.245,62 130.779,20  18.027,02| 123.643,65) 1.8:7.691,08

osizione dirigenzia non medica gernac tettran marze aprie mazco Sy Mto az3sta setembre Sitobre naverrbie ceemtes | it 2023 TCTALE
65 RETRIBUZIONE DINCARICO PARTE FISSA 845,15 846,15 846,15 846,15 846,15 845,15 845,151 846,15 845,15 846,15 846.15 646.131 £45.15 1.366.35 1236630
80 INDENNITA' DIREZIONE STRUTTURA C 236.20 236.20

2204 INDENNITa SPECIFICITA' SANITARIA 14712 0‘0{7

TOTALE 245,15 846,15 846,15 846,15 846,15 846,15/ 845,15 846,15 846,15 846,15 846,15 846,15| 846,15 0,00 1.602,55 12.602,50

|__posizione dirigenze professioni infericristiche gernac fesbrao raze asris maggo Quena hgo 350310 seitembre oftsbre nevemire dcerbre il 2923 TOTALE
65 RETRIBUZIONE DINCARICQ PARTE FISSA 34.345.95 3434585
80 INDENNITA® DIREZIONE STRUTTURA C 7.859.95 7 859,95/
TOTALE 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00| 42,208,590, 0,00} 0,00 42.205,90
127.312,64] 127.150,43| 124,573,36]| 141.078,22| 130.366,36] 131.657.65] 133.496,83] 135.115,83| 135.018.33| 136.901,11| 134.626,48/180.297,67| 131.625,35] 18.027,02| 125.251,20] 1.912.499,48

Tabelle 2022
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| DIRIGENZA MEDICA DISAGIO 2022 ponsa [ | wew | e | mae | ewew ] Nio | mea [ e rrdie | tarser m | ToraLL
210 LAVORO STRAORDINARIO CIURNO 4197166 35 103,110 343623 37.25172. RERTIR) 36 m_uji 3615317 4231551 475 20283
211 LAY. STR. MOTTURNO O FESTIVO 5753 65| 1326885 5.1 7] €47721 465537 1125081 9172622
212 LAV. 5TR_ FESTIVO NOTTURNO 1.076.13 143645 mzo:l 171855 286797 11.520.33]
213 1HD. NOTTE - 4P ORARIO 36019 539,10 30937 44591 776 23/ 672970
218 (ICENNITA TURND FEST. 112 19 agi] | 6237
e .
219 3 INDENKITA TURNO FESY. 429462 4153 236708 3849 12 329530 a2, ul 287 ¢6| 263523 479462 4221662,
230 IND_PRONTA DISPONIBILITA' 3677.19) 122267} 34425 37 I0MEF 677,161 2747.5¢ 303675 415231 421425 £697.31 4137930
42400, BONTADISP, ORARL: 1023 1023
10 L AYORD STRAORCINARIO OURNO RER ocol
311 LAVORO STR NOTTURNO O FESTIVO RER 8185
312 LAVORO 5TR. FESTIVO HOTTURKO REP _ 21440
723 1OE FER GUARDIA HOTT. O FESTIV 4200000 4543000 4 uoo,o_oi 28720 20 os‘m_nui 4152000 51 J'l_ﬂ‘c_ﬂt 53 780 00 5265000 5424000 585 536,00
2203 1ND_DI PRONTO SOCCORSO ART 79 CiR ORARI 116 73267 116 73267
TOTALE 110103, g] 2220757 95 602.64 1073577 105 259,35 108 7237 23 157 472 81 06 307,54 104 244,36 103197 74 10347703 11854270 11673267| 137687622
! DIRIGENZA NON MEDICA DISAGIO 2022 e LT arts Ll ~7io wre e 0u> actiorise onbre reneee feerdee 2023 TovALL
210 LAVORD STRASRDINARID DIURHG 5.416 91 129919 671605
211 LAY ST, [0 1URND DFESTIVO 538 08 538.08!
212 LAV B TR. FESTVO HOTTURND: 0050, [ q 500,35
21310 NOTTE - P ORARD = [ZAT) 861 17095
RDENHITA TURND FEST_ 11 891] 1 851
218 YINDENFATA TURNG FEST 2762.10 356 40! 315850
225 INDERNITA PER GUARDA NOTTURNA 29200 C0 346000 3280009
239 1D PAONTA DISPORGATTA 200!
240 N0 PRONTA DinP ORARIA 803}
310 LAVORG STRACROMARID EIURRD TES =3
31t LAVORE STHNOTTUANG O FE5TIVD RER — —= 0.60]
|:|2 LAVORD STR_FESTIVO HOTTURNG RER 0.00]
TOTALE 0.0 0,00 0¢0 000 003] 0,00f 00| aco 0,00 0,06 38 705 6¢ 5134 75] L 4384339
l DIRIGENZA PROF. IN;}EGE;"'ERISUCHE DISAGIO rara Sidtean w e Ll e e eirrbee orebie mre~te Caemie e TOTALE
210 LEVEHD 5TRADRCANARID CIIAND ueo!
LAV, 5TH NOTTURNG O FESTIVD 003!
212 (A 51F, FESTND HOTTLRND 050
213 N0 NOTTE - 148, ORARD 12524 19524
218 (UCEHNITA TURNKO FEST 12 000
2193 INDENHITA TURND FEST_ ooz
236 (SOERNITA PER GANDIA NOTTUSNA 00))
239 10 PRGHTA DISPONBA A 1€5.26 0L 18 9_2'
240 10, PRCKT /A DB ORARIS 03
N0 STRADACEIR TERT 03
O RER [
WOHD STR_FEAT i (5
| I%?M.E 0,00 o0 2,00 €C0 000 000 000 0.00 000 000 360,50 2055 TIRE
110.103.65| 08.207.57 95 602,65 110.775.77 105 259.151 106 237.33] 107.572.81 105 382.56| ice 74"-".‘—1 \03.7J7J—:| 142.545 23 123693.11] 1.421.100.77




risultato medici gennaio febbraio marzo aprile maggio giugno luglio agosfo settembre | ottobre novembre dicembre s + TOTALE 14
193 RETRIBUZIONE DI RISULTATO A o
2150 1D (1 SOSTITUZIONE ART 18 CCNL 1.200,00 1.200,00 2.100,00 1.176,92 1.800,00 2.400,60 2.400,00 2.400,00] 2.400,00 2.400,09 2,409,00 1.800,02 23676.92
92|
TOTALE 1.200.0C 1.2C0.CO' 2.100.0 1.176.92 1.800.00 2.400.00 2.400,00 2.400.00 2.400.00 2.400.00 2.400.00 1.800.00 C.00 23 mqm.m

risuitato non medici gennaio febbraio marzo aprile maggio giugno luglio agosto settembre | ottobre novembre dicembre 2023 TOTALE
198 RETRIBUZIONE DI RISULTATO 0.00
2150 1D _0) SOSTITUZIONE ART.16 CCH 0.C0
TOTALE 0.00 0.00 0.C0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 0.00 €.00 0.co

risultato professioni infermieristiche gennaio febbrajo marzo aprife maggio givgno luglio agosto settembre | oftobre | novembre dicembre 2023 TOTALE
128 RETRIBUZIOHE DLRISULTATO 0.00
2150 (MD_O1 SOSTITUZIONE ART.15 CCNL 0.00
TOTALE 0,00 0.00] 0.00 0.60 0.C0 000 0.00 0,00 0.c0 0,00 0.00 0,00 0.00 0.C0
RESIDUO 23.677
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posizione dirigenza medica genndie fetbraio | marzo apnte mazgio ghigae tugiic 23est0 sertemdre cliobre. novemsra dicemsre a 2024 | TOTALE
20 INDENNITA SPECIFICITA MEDICA ©6.808,00! 63.56660] 6881420 68 162.24 63.065.06 £9.624.27 ©8.433.08 ©5.329.85 ©7.116.40]  67.647.28| 55905.81] 6531693) ©S7277) 717963 952 56597
58 RETR.POS.VAR.AZIENDALE 17.192,06 17.141,77)  17.097.40]  17.357,04|  17.374.76|  17.405.27 17.153.07|  24.91553] 17.136.81| 17.788.24) 1682421| 15640.50| 1678571 25.294.83 257.094.40
65 RETRIBUZIONE DINCARICO PARTE FISSA 50.621.22 5081412 5089710  50.711,54| 5079145  50.926.53 50079.93)  ¢8.530.20| 48047.40| A49.500.72] 4868532) 47.04029] 48.077.11) 24.429.48 670.877.50
20 INDENNITA' DIREZIONE STRUTTURAC 5502,00! 550200 5.502.00! 550200 502,00 5502.00 5.502.00 504350 A71600)  517450]  4718,00] 471600] 438850) 332033 70.507.83
TOTALE 140023,28]  143.02449] 14231076 141.732,82] 142733,27] 143.459,07| 141.473,08] 144.828,17] 137.916,67] 140.096,74] 137.151,44] 135.615,77| 135.224,09] 125.850,05]  1951.139,70
posizione dirigenzia non medica fneanaic febStaio mazo aptde maggio g0 lugia ajosle setiemble otizbre novembre dcemate . 2024 TOTALE
65 RETRIBUZICNE D'INCARICO PARTE FISSA 846,15 846,15 846,15 846,15 846,15 846,15 846,15’ 846,15 846,15 846,15 846,15 846,15 846,15 1.320,18
00 INDENNITA" DIREZIONE STRUTTURA C 307,06
2204 INDENNITA' S8PECIFICITA' SANITARIA 17.342.35
TOTALE 846,15 845,45 846,15 846,15 845,15/ 845,15 345,15/ 845,15 845, 15 845,15 846,15 846,15 846,15)  1.697,24 12.687,13
osizione dirigenze prolessioni inferieristiche cernain Ieborain maze | apnie manya g uane tugio 5080 settembre citzbte | novembre deembie it T
55 RETRIBUZIONE DINCARICO PARTE FISSA 2.999,99 2.990,99 2.999,99 2.999,99 2.593,99) 2.939,99 2.999,99 2.999,99, 2.153,84 215384 2.15384| 2.153.84 215384
IQINDENNFTA' DIREZIONE STRUTTURA C 786.00 786.60 786.00 785,00 785,00 786,00 786,00 785.00 785.00 786.00 765.00 785.00 786,00 .
TOTALE 3.785,99 3.785,99 3.785,99 3.785,99 3.785,99 3.785,99 3.785,99 3,785,99 2.919,84 299,84  2.939,84] 2.939,84| 293984 44.987,12)
144.655,42]  147.656,63] 146.942,90] 146.364,96] 147.365,41] 148.091,21] 145.805,22] 149.460,31] 141.702,66 143.882,73] 140.937,43[139.401,76 139.010,08 . 2.008.824,01
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{ DIRIGENZA MEDICA DISAGIO 2023 genran febbeao marzo aprk ( age " gigno [ ages'o sctemivg clickee noverbve ceemtie 2024 [ TOTALE
210 LAVORO STRAORDINARIO DIURNO 37.333.59 31.49365) 23.992.80 3746105 33.17501 3561047 36.853,03 3230223 28228 14 3473367 3045731 3577748 40350843
211 LAV, STR_NOTTURNO O FESTIVO 6.92982 515939 522340 10795 82 6.559.49 758851 823000 626725 669509 980312 not002| 8536388
212 AV, STR FESTIVO NOTTURNO 1.197,65 57594 770,08 169242 15671 1.565.16 ted4a1t 1260.92 4550 185972 200047 1889507
2131ND NOTTE - 142 GRARIQ 132396 508.95 134092 1.137.80) 848,80 122168 1555 65508 92672 10462 12 278,68
218 INDENNITA' TURNO FEST 172 891 891 891 3202 -23.08
219 3 INDENNITA TURNO FEST 4.544,10) 304722 2.885.84 12384 | 1782 7128 320,76 1.2 1782 3564 105135
238 (ND, PRONTA DISPONIBILITA" 3264,02 328466 179727 108357 275000 194187 167331 2086 45 i70726] 21483 185022 247808 2710503
240 IND. PRONTA DISP, ORARIA 1.853.95 163857 16764 1.560,60) 121085 147381 1612.10 137034 95342 1273338] 1462597
310 LAVCRO STRACRCINARIQ DIURNO REP 000
311 LAVCRO STR. HOTTURNO O FESTIVO REP 15031 .47 199,43
212 LAVCRO STR. FESTIVO HOTTURNO REP 0.00
723 INDE PER GUARDIA NOTT. © FESTIY. 328000 4882020 50 400,00 4968000 55 400,00 55.520,00 5543000 62656000
1862 INDEN. ORARIA SERVIZIO FESTIVO | 16.641,09 426893 31727 4171 410450 420138 4.405 55 ce3eze|  5e18s:s|
2203 IND_D! PRONTO SOCCORSO ART 79 DIR ORAR [ 1812007 1 12s97
Ti i < 9 9 7. 1 5| B H
TOTALE 102 473,1 02 909,82 9428325 isorse]  i0302002] 10893772 o36eass| 10088806 onseaas|  10622852( 10560200 23560765 1.371.680.1
DIRIGENZA NON MEDICA DISAGIO 2023 genmso fetsas I peizo soute o g ‘ lejo sgeus seemse ‘ cotre nevambie I acertes ToTALE
210 LAVORO STRAORDINARIO DIURNG 135066 768,13 1.306,18 120166 1867300 102250 64231 133466 1.768.77 1652.08 127798 131807] 1532030
11 LAV_STR_NOTTURNO O FESTIVO 19543 522 204,04 3561 00 5602 182,05 3360 072 573 ¢
{ZLAV_STR_FESTIVO NOTTURNO 036 [ 038 36 7150 35 536 1307
IND, NOTTE - I'4P. ORARIO 216 022 55,00, - .@} 27.40 12 0.28 15,35, 020 29,40 1197
ITA TURNO FEST. 172
\DENNITA TURNO FEST. 37076 FIEED I RN 15038 e
TA PER GUARDIA NOTTURNA 3600,00 T2c000] 330000 3600.00 3600,00 3600.00 360000 320009 350000 350000 330000 #3200+
D. PRONTA DISPONIBILITA’ 120,00 609 120, ¢
{0_FRONTA OISP. ORARIA 09|
LAVORO STRAORDINARIC DIURNG REP. |
LAVORO STR. NOTTURNO O FESTIVO REP 3
LAVORO STR_FESTIVO NOTTURNO REP,
GRARIA SERVIZIO FESTIVO 572 265,18 38330 31299 EIEXA] 6597 30081 31350 w552 EEEE
TOTALE 5247997 413221 473342 553042 571831 505128 455730 526,71 557762 562914 516547 555867 6245092
DIRIGENZA PROF. "'2023 TICHEDISAGID genean tedoran mame arie a3 e wg'a agests setembre cdotee raverbre esemxe TOTALE
10 AVORO STRAORDINARIO DIURNO %
11 LAV. STR_NOTTURNO O FESTIVO 09
2V, STR_FESTIVO NOTTURNO 0
[213 IND, NOTTE - IMP_ORARIO 1384 N RED) 152
[218 INOENNITA' TURND FEST. 172 60
|21 3 INDENNITA TURNO FEST 00
225 INDENNITA' PER GUARDIA NOTTURNA 00
235 /23 IND_PRONTA DISPONIBILITA' 2160 53 12560 35,39
2201ND, PRONTA DISP. ORARIA 00
310 LAVORO STRAORDINARIO DIURNO REP 00
311 LAVCRO STR_NOTTURNO O FESTIVO REP 00
312 LAVORO STR. FESTIVO NOTTURNO REP 00
TOTALE a6t 0,00 G544 8453 4384 009) 0,00 12069) 0,00 0,000 000 0,00 367,41
113296,35 57.032.03 §5082.11]  117.520.70] __ 108.681.17 \14.049,¢7i 108245,84]  106.265,37] _ 10A.161,47]  111.857,76] _ 11056937]  241.556.32] 1.434.458,49)




risultato medici gennaio febbraio marzo aprile maggio giugno luglio agosto setiembre | ottobre | novembre dicembre 2024 TOTALE
193 RETRIBUZIONE DI RISULTATO 0.00
50 (ND. O SOSTITUZICHE ART.1E CCHL 1.800,03] 1.202,00 £00,00 3.369,23 1,800,060 1.800,0 1.200,00| 236023| 360000 3.600,00 3000,00 2746,15 2808461
TOTALE 1.800.60]__1.200.00 600.00 3.369.23 180060 180000 1.200.00 336023 360000l  3600.00] 300002 274615 0.00 2808461

risuitato non medici gennaio febbraio marzo aprile maggio giugno luglio agosto otfohre icemb 2024 TOTALE
198 RETRIBUZIONE DI RISULTATO 0.0
150 ING CI SOSTITUZICNE ARY. 18 CCHL 0.CO;
TOTALE 0,00 0,00 0.C0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0,90 0.0

gennaio febbraio marzo aprife maggio giugno luglio agosto ollobre b 2024 TOTALE
0.00
0,00
TOTALE 0.00! 0.00 [l 0,00 0.00) 000 0.00] 0.00! 0.0 0.00 0,00 0.00] 0,00 0.00
RESIDUO 28.085






