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ATTO  
di autonomia 

AZIENDALE 
 

-ALLEGATO 1  FUNZIONIGRAMMA- 
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FUNZIONIGRAMMA  AZIENDALE
Il presente funzionigramma si prefigge lo scopo di delineare gli ambiti di competenza di 
ciascuna Unità Operativa, pur non rappresentando un dettaglio esaustivo delle attività 

organizzazione periodica
 
 
 
Struttura Tipologia attività 
Servizi Legali Contenzioso stragiudiziale 

Gestione dei patrocini legali 
Gestione precontenzioso 
Gestione delle transazioni e conciliazioni 
Patrocinio legale 
Resa di pareri e supporto alla Direzione Generale 

 
 
 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Formazione e 
Ricerca 

Rilevazione e analisi dei bisogni formativi di tutte le professionalità aziendali 
Partecipazione e collaborazione, per quanto di competenza, alla realizzazione, revisione e analisi di 
documenti, normative e delibere che hanno per oggetto la formazione in ambito sia aziendale che 
regionale 
Redazione del Piano di Formazione Aziendale (P.F.A.) triennale, incrociando gli esiti della rilevazione 
dei bisogni formativi e gli obiettivi aziendali, anche in relazione alle risorse disponibili, proponendo 
eventuali integrazioni e modifiche 

una modifica e integrazione del piano formativo annuale 
Attuazione di percorsi di formazione obbligatori in base alla normativa vigente ai sensi del D.Lgs. 
81/08 per tutti i ruoli e profili professionali presenti in ARES 118 
Realizzazione del  fascicolo individuale competenze e formazione continua 
Attuazione del P.F.A. tramite progettazione, organizzazione e svolgimento dei corsi e gestione 

 
Attuazione di percorsi specifici di formazione e inserimento per il personale neoassunto 

 
Effettuazione di attività di formazione esterna per istituzioni pubbliche e private sulle tematiche 

svolgimento dei corsi; determinazioni di pagamento per gli istruttori; monitoraggio e valutazione 
 

implementazione di metodiche di simulazione avanzata, manutenzione ed aggiornamento dei 
materiali didattici; promozione della struttura per attività formative  da parte di enti terzi, a 
pagamento) 
Collaborazione con Università ed altre Istituzioni Scientifiche per attività di formazione e ricerca, 
attività curricolari (tirocini e frequenza volontaria) 
Svolgimento di attività di provider E.C.M. 
Svolgimento di attività di ricerca e sviluppo (confronti e collaborazioni con altri sistemi di soccorso 

di soccorso extraospedaliera; analisi e sperimentazione di nuovi modelli organizzativi/operativi; 
 

(istruttoria 
preliminare delle richieste avanzate dai Centri; istituzione del registro degli enti accreditati; 
monitoraggio e controllo della loro attività) 
Collaborazione con la U.O.C. Accreditamento e Vigilanza nella rilevazione e valutazione delle 
competenze attive in tutti i profili professionali 
Collaborazione con la U.O.S.D. Psicologia per il disegno e la realizzazione di percorsi formativi e 

 
Partecipazione attiva a gruppi di lavoro e comitati scientifici di società scientifiche di riferimento 

 
Partecipazione alla redazione di Linee Guida Europee in tema di emergenza sanitaria 
Formazione e informazione su tematiche di emergenza sanitaria attraverso Web e social media
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Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Patrimonio e 
Gestione Risorse 
Immobiliari e 
Tecnologiche 

Predispone gli atti di programmazione dei lavori pubblici e dei servizi manutentivi degli immobili e 
degli impianti sulla base del budget disponibile di concerto con la Direzione amministrativa e la 
U.O.C. Contabilità e Bilancio 

e regionali in materia di investimenti in edilizia e tecnologie 
Redige i capitolati tecnici, computi metrici estimativi, elaborati grafici, etc., relativi a procedure per 
l'affidamento di lavori ed opere in appalto, nonché dei servizi di manutenzione dei beni immobili e 
degli impianti tecnologici 
Gestisce le procedure di gara e di aggiudicazione per l'affidamento di lavori ed opere in appalto, 
accordi quadro di servizi di manutenzione, servizi di ingegneria e architettura, inclusi tutti gli atti 
propedeutici (bandi, capitolati, avvisi, pubblicazioni, ecc.) e conseguenti, fino alla consegna degli 
stessi 
Gestisce le procedure di adesione a convenzioni ed accordi quadro stipulati dalle Centrali di 
Committenza nazionali e regionali, per l'affidamento esterno e/o global service relativi a 
manutenzione ordinaria e straordinaria dei beni immobili ed impianti tecnologici, inclusi tutti gli atti 
propedeutici (bandi, capitolati, avvisi, pubblicazioni, ecc.) e conseguenti, fino alla stipula del 
contratto d'appalto 
Assume le funzioni ed i compiti del Responsabile Unico del Procedimento nell'ambito degli 
affidamenti dei contratti pubblici dei servizi di ingegneria e architettura, dei servizi manutentivi e 
dei lavori 

e la validazione dei progetti di lavori e delle perizie di variante 
Controlla e vigila sulla corretta esecuzione dei progetti affidati a professionisti esterni, curando, in 
tal caso, l'affidamento dell'incarico, la gestione del contratto professionale, le liquidazioni ed il 
coordinamento con gli altri uffici 
Predispone tutti gli atti propedeutici per gli immobili, i contratti di lavori e servizi di manutenzione 
di natura tecnica e amministrativa all'UOSD Affari Generali, limitatamente alle attività di 
competenza 
Gestisce gli atti di controllo tecnico-amministrativo sui lavori appaltati, i controlli sulla loro 
esecuzione, i collaudi e gli atti di liquidazione conseguenti 
Assicura tutti gli adempimenti tecnico-amministrativi sui lavori ed i servizi appaltati; verifica le 
procedure di collaudo concernenti le opere e gli impianti realizzati 

a norma del patrimonio immobiliare dell'Azienda, in sinergia con RSPP 
Cura la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio immobiliare 
Individua e mette in atto le più efficaci azioni finalizzate al perseguimento degli obiettivi di qualità 
ambientale previsti dalle vigenti normative 
Provvede alla gestione contabile (ordine; ricevimento; liquidazione) delle fatture legati 

quanto di specifica competenza, previste dalle procedure di contabilità aziendali e dalla gestione dei 
processi 

attività di natura legale 
Concorre alla definizione della politica degli investimenti dell'Azienda, redigendo i piani di 
investimento pluriennali, secondo le determinazioni della Direzione Generale 

 

 

 

Appronta e gestisce le pratiche necessarie allo svolgimento di tutte le procedure (acquisizioni, 
alienazioni, frazionamenti, richieste di autorizzazioni, trascrizioni, censimenti, concessioni, etc.) 

verifiche di congruità degli investimenti 
immobiliari 

 
 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Information 
Communication 
Technology 

 
Gestione e manutenzione della dotazione hardware e software 

. 
Liquidazione fatture 
Gestione sistemistica e delle reti e dei supporti 
Partecipazione alla formazione dei contratti di manutenzione e assistenza hardware e software e 
gestione degli stessi 
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Predisposizione, gestione e manutenzione del piano di radiotelefonia aziendale 
Predisposizione degli atti di gara e gestione dei contratti di manutenzione connessi al piano di 
radiotelefonia aziendale 

Technology 
 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Gestione dei 
Sistemi Complessi 

Analizza e progetta modelli organizzativi di gestione del sistema logistico, delle attrezzature 
mediche (elettromedicali, attrezzature sanitarie, dispositivi medici, ecc.). 
Gestione e distribuzione delle scorte di materiale sanitario e non sanitario alle articolazioni 
organizzative aziendali 
Garanzia del maxiemergenze 
ed eventi maggiori 
Collaborazione con le strutture preposte per la definizione dei fabbisogni riguardanti tutte le 

soccorso sia ordinaria che straordinaria (es. maxiemergenze) 
Supporto nella predisposizione dei piani di Rinnovo e Dismissione delle attrezzature biomediche, 
curandone la realizzazione 
Partecipazione alla predisposizione dei capitolati, sovrintendendo 
valutando le caratteristiche tecniche dei prodotti offerti (HTA) 
Analisi per 
Technology Assesment (H.T.A.) 
Gestione, con criteri di efficienza ed economicità, della manutenzione del patrimonio tecnologico 
aziendale, garantendo tramite fornitori gli interventi manutentivi necessari 

tecnologie 
Garanzia del
accettazione e delle attività necessarie al corretto funzionamento del patrimonio tecnologico 

 

 
 

Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Programmazione, 
Controllo e Flussi 
Informativi 

Supporto alla Pianificazione strategica ed alla programmazione operativa aziendale 
Elaborazione della metodologia per la determinazione dei costi aziendali e per il ribaltamento dei 
costi generali 

  
 

Elaborazione schede per la realizzazione degli obiettivi per singola Struttura 
 

collaborazione con la U.O.C. Contabilità e Bilancio 
Elaborazione di reportistica trimestrale per singola Struttura 
Elaborazione CE di Contabilità Analitica (Progetto Regionale) 
Impostazione e aggiornamento del Piano dei centri di costo e del Piano dei Fattori Produttivi 

Valutazione 
Monitoraggio ed analisi degli scostamenti fra obiettivi di budget e dati consuntivi 
Implementazione e gestione del sistema di contabilità analitica 
Classificazione e gestione dei costi e dei ricavi 
Attivazione di rilevazioni ad hoc per analisi e valutazioni specifiche, fornendo supporto tecnico 

make or buy ed alla valutazione economica degli investimenti 
Individuazione e definizione dei requisiti informativi aziendali 
Individuazione e definizione di specifici indicatori di attività e qualità dei processi 

 
Progettazione ed elaborazione di reporting in 
collaborazione con le strutture referenti 
Interfaccia tra i Sistemi informativi e le unità operative aziendali nella fase di sviluppo, 
implementazione e gestione degli ERP specifici (Enterprise resource planning- pianificazione delle 

 dati e la produzione della reportistica 
 

Predisposizione per la Direzione Aziendale di un Cruscotto della Performance Aziendale attraverso 
lo sviluppo e la gestione del DataWarehouse aziendali e degli strumenti di Business Intelligence 

Contabilità e Bilancio alla funzione di Rendicontazione Sociale 

performance sanitari ed amministrativi 
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Struttura Tipologia attività 
U.O.S.D. 
Psicologia 

Collaborazione con il Servizio Protezione e Prevenzione Aziendale nella valutazione dello Stress 
Lavoro Correlato e come docente nei corsi di formazione sulla sicurezza di lavoratori, preposti, 
RLS e dirigenti 
Collaborazione con il Medico Competente nella valutazione psicologica dei lavoratori 
(accertamento di II livello) e nel supporto psicologico ai lavoratori  (quando richiesto dal M.C.) 
Collaborazione con il Comitato Unico di Garanzia (C.U.G.) nella valutazione psicologica e nel 
supporto psicologico ai lavoratori (quando richiesto dal  Responsabile del C.U.G.) 

Struttura Tipologia attività 
U.O.S.D. 
Gestione Rischi 
Amministrativi e 
dei Processi 
Correlati 

Supporta la Direzione Aziendale nella verifica di congruità economica giuridica e della liceità dei 
contratti da stipulare 
Effettuare la mappatura dei processi amministrativi aziendali effettuando la valutazione dei rischi 
associati 

 
 

amministrativi aziendali 
Assicurare la conformità dei processi amministrativi con la normativa vigente, nonché con le 
politiche, i regolamenti e le procedure interne 
Governare e gestire i rischi attraverso un approccio strutturato di Enterprise Risk Management, 
rafforzando la cultura del rischio anche in ambito amministrativo 

Struttura Tipologia attività 
U.O.S.D. 
Medicina Legale e 
Clinical Risk 
Management 

effettuazione di 
valutazioni medico-legali sul singolo caso 
Gestione medico legale del contenzioso giudiziario ed extragiudiziario per responsabilità 
professionale sanitaria 
Gestione, in sinergia con la U.O.C. D.M.O., della documentazione sanitaria relativa al soccorso 
extraospedaliero: per gli aspetti relativi alla definizione dei contenuti e dei principi generali di 
compilazione e utilizzo, nonché per la  verifica delle modalità di compilazione 
Supporto medico-legale alle strutture aziendali nella gestione della documentazione sanitaria, dei 
reclami e delle segnalazioni degli utenti 
Supporto alla Direzione Aziendale nella gestione dei Data Breach di natura sanitaria 

 
Adozione di un sistema organico di azioni tese a conoscere, prevenire e ridurre i rischi nelle diverse 
attività, quale componente costante della gestione aziendale e del governo clinico, indicendo 
periodicamente quale responsabile il Comitato Rischi Aziendali (così da Del. ARES 150/20213) 

verificandone la successiva implementazione 

finalizzati allo studio dei processi interni e delle criticità più frequenti, con segnalazione anonima 
del near miss e analisi delle possibili attività finalizzate alla messa in sicurezza dei percorsi sanitari. 
Con rilevazione del rischio di inappropriatezza nei percorsi diagnostici e terapeutici e facilitazione 
dell'emersione di eventuali attività di medicina difensiva attiva e passiva; predisponendo e attuando 
con la U.O.C. Formazione e Ricerca, le  attività di sensibilizzazione e formazione continua del 
personale finalizzata alla prevenzione del rischio sanitario 
Redige il Piano Aziendale di Risk Management, in collaborazione con le UU.OO. aziendali 
Risponde del rispetto dei debiti informativi nei confronti della Regione e del Ministero della Salute, 

gli eventi sentinella (eventi avversi di particolare 
gravità, che causano morte o gravi danni al paziente e che determinano una perdita di fiducia dei 
cittadini nei confronti del Servizio Sanitario) 
Risponde del rispetto dei debiti informativi nei confronti della Regione in quanto membro del 

relativi alle attività di miglioramento degli Eventi Sentinella (Regione e del Ministero della Salute), e 
per le attività di monitoraggio AGENAS sulle procedure aziendali collegate alle raccomandazioni 
del Ministero della Salute. Partecipa al Tavolo Permanente del CRRC regione Lazio 
Collabora alla stesura della Carta dei servizi 
Partecipa a diversi Comitati aziendali, fra cui il Comitato Aziendale Privacy, Commissione Controllo 

 
Presiede il Comitato Valutazione Rischi 
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Supporto psicologico ai dipendenti ARES, che ne facciano richiesta, sia a livello individuale che di 
gruppo, nonché attraverso la realizzazione di debriefing psicologici con gli equipaggi coinvolti in 
soccorsi a forte impatto emotivo, coordinandosi con il Dipartimento Assistenziale delle Professioni 
Sanitarie 

emergenze gravi, nelle catastrofi e nei grandi eventi e realizza debriefing psicologici con gli operatori 
coinvolti, coordinandosi con il Direttore del Dipartimento Assistenziale delle Professioni Sanitarie 
e i Direttori delle UU.OO. interessate 

nella realizzazione di audit e focus group su eventi sentinella e/o near miss 
e Ricerca sia nella progettazione che nella docenza in 

diversi corsi aziendali sugli ambiti di propria competenza 
 

Funzione/Servizio Tipologia attività 
ALPI Governo degli aspetti regolamentari per 

professione intramuraria 
Effettuazione di marketing, con elaborazione di reports alla Direzione Aziendale in ordine 

 
Supporto ai professionisti su tutto il 
delle prestazioni e tariffe relative 
Verifica dell'iter procedurale che individua le strutture, la tipologia delle prestazioni e il luogo di 
espletamento delle stesse, le attrezzature sanitarie in utilizzo, esprimendo parere di competenza ai 
fini del rilascio delle autorizzazioni che saranno concesse, su proposta del Direttore Sanitario, dal 
Direttore Generale 

 

Funzione/Servizio Tipologia attività 
Medico 
Competente 

Assicura la sorveglianza sanitaria al personale aziendale. 
Coordina i Medici Competenti delle CORES per quanto concerne la sorveglianza sanitaria 
Collabora con Datore di lavoro e RSPP per elaborazione del DVR con specifica del documento 
integrativo dei MMCC 

-fisica dei 
lavoratori (es. procedure per la ricollocazione lavorativa; procedure post-esposizione a rischio 
biologico; gestione di soggetti affetti da sofferenza psichica, dipendenza da alcol, stupefacenti  e/o 
sostanze psicotrope, disagio da costrittività organizzativa o mobbing) 

 
Effettuazione di attività di informazione e formazione (docenza ai corsi di informazione/formazione 
D.Lgs. n. 81/08 nei confronti dei lavoratori, preposti, dirigenti, RLS) 
Collaborazione con CUG per la prevenzione di azioni vessatorie e miglioramento del clima 
lavorativo 

denunce di sospetta malattia professionale 
Interfaccia con altri servizi (in primis lavoratori con i loro RLS, coordinatori, preposti e dirigenti, 
personale dei servizi infermieristico, tecnico, provveditorato, economato, giuridico, legale, 
personale tecnico del SPP) per problematiche inerenti alla gestione del personale 
Verifica rendicontazioni/fatturazioni/prestazioni fornite dalle aziende sanitarie per la sorveglianza 
sanitaria 

 

Struttura Tipologia attività 
Prevenzione e 
Gestione sicurezza 
sul lavoro 

Effettuazione dei compiti . n. 

e sicurezza nei luoghi di lavoro 
Individuazione e valutazione dei fattori di rischio nei luoghi di lavoro che possano compromettere 
la sicurezza e la salute dei lavoratori 
Elaborazione, attraverso la valutazione dei rischi, di un programma di interventi per la prevenzione 
e protezione degli operatori presenti in tutti settori lavorativi 
Individuazione misure per la sicurezza e salubrità ambienti di lavoro 
Elaborazione di procedure di sicurezza 
Analisi del fenomeno infortunistico e relativa relazione 
Collaborazione per l'elaborazione di piani emergenza 
Collaborazione per l'elaborazione dei documenti Unici di Valutazione dei rischi di interferenza 
(DUVRI) per le attività demandate a ditte esterne 
Elaborazione di programmi di informazione e formazione per la sicurezza per i dipendenti 
Raccolta informazioni su episodi infortuni sul lavoro 
Partecipazione periodica a riunioni su prevenzione e protezione rischi 
Supporto gestione prescrizioni impartite da organi di Vigilanza 
Supporto nei rapporti con i Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS) 
Consulenza e pareri per la sicurezza ai vari dirigenti responsabili delle singole attività 
Supporto nei rapporti con Organi di Vigilanza 
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Funzione/Servizio Tipologia attività 
Relazioni Sindacali Accordi con le OO.SS. 

Convocazioni OO.SS. 
Tenuta verbale riunioni 
Rilevazioni deleghe sindacali ai fini della rappresentatività 
Ripartizione monte ore  permessi sindacali 
Aspettative e distacchi sindacali 
Rapporti sindacali 

 
Funzione/Servizio Tipologia attività 
Rendicontazione 
Sociale 

Sperimentazione e utilizzo di nuove forme di rendicontazione ai cittadini delle proprie scelte di 
programmazione, delle modalità di attuazione delle stesse, nonché degli impatti delle politiche di 
intervento non solo in termini di risorse economico-finanziarie, ma soprattutto in termini di 
efficacia 

 

 
Funzione/Servizio Tipologia attività 
Trasparenza e 
Prevenzione della 
Corruzione 

prevenzione della corruzione 
 

Assicurare la conoscenza dei servizi resi, le caratteristiche quantitative e qualitative e le modalità 
di erogazione 

 
Sottoporre al controllo diffuso ogni fase del ciclo di gestione della performance per consentirne il 
miglioramento 
Elaborare il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione, da sottoporre al Direttore Generale 
per la successiva adozione 
Pubblicare il Piano nella sezione Amministrazione Trasparente  Altri Contenuti - Prevenzione della 
Corruzione del sito internet aziendale che viene anche considerato quale assolvimento dell'obbligo 
di trasmissione del Piano all'Autorità Nazionale Anticorruzione 

cui vengano accertate delle violazioni delle prescrizioni o intervengano mutamenti 
 

secondo le indicazioni e la tempistica fornite da ANAC 
Programma, di concerto con la competente struttura aziendale, la formazione del personale 
destinato ad operare in settori particolarmente esposti al rischio corruttivo 
Svolge le funzioni di Responsabile per la 

dalla vigente normativa con particolare riferimento alla correttezza, chiarezza e aggiornamento dei 
dati 
Individua il personale da inserire nei programmi di formazione, a seguito di indicazione da parte dei 
responsabili delle diverse strutture 

-zione 
tutte le volte venga richiesto 
Effettua, previa consultazione con i dirigenti, la mappatura dei processi soggetti al rischio di 

Azienda, estesa in tutto il territorio 
della Regione 
Gestire  
La figura del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, del Responsabile della 

Gestione.  
Al fine di assicurare una maggiore trasparenza nelle attività di prevenzione, si prevede 
la turnazione dei responsabili delle strutture tecnico/amministrative.   

Funzione/Servizio Tipologia attività 
Servizio Ispettivo 

commi da 56 a  

tempo pieno o parziale 

attività professionale intra-muraria ed extra-muraria 
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Funzione/Servizio Tipologia attività 
Ufficio Stampa e 
Comunicazione 

Effettuazione di Media Planning (rapporti con i Media, Conferenze Stampa, Comunicati, 
 

Integrazione e standardizzazione delle iniziative e dei progetti di comunicazione delle varie UU.OO. 
 

Assunzione del ruolo di portavoce del Direttore Generale, se richiesto 
Cura la rassegna stampa 
Organizzazione di eventi ed iniziative editoriali 

 
Predisposizione ed effettuazione di comunicazioni di crisi, Maxiemergenze e Grandi Eventi 
Gestione della comunicazione istituzionale e interna 
Coordinamento redazionale del sito internet aziendale 
Collabora alla predisposizione e aggiornamento della Carta dei Servizi 
Effettuazione di attività di Marketing (promozione presso altre Amministrazioni/Enti/Associazioni 
delle attività di ARES 118 per la realizzazione di convenzioni e sinergie operative) 

 
Funzione/Servizio Tipologia attività 
Ufficio Relazioni 
con il Pubblico 

Verifica della percezione della qualità delle attività erogate 
Gestione delle osservazioni/lamentele/elogi dei cittadini 
Comunicazione con gli utenti gestendo le richieste di informazioni e chiarimenti pervenute da 
privati  avvalendosi del parere dei competenti Uffici 
Tenuta di un database dei reclami e degli encomi, con predisposizione di report trimestrale 
Gestione dei rapporti con Organizzazioni di Volontariato e Associazioni di Tutela dei Cittadini 
Trasmette alla Regione i dati relativi al monitoraggio del grado di partecipazione e di soddisfazione 

 

Clinical Risk 
Management 
Supporta la U.O.C. D.M.O. nella ricerca di documentazione sanitaria cartacea e fonografica di 
soccorso 
Effettua le indagini di customer satisfaction 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Governo Risorse 
Umane 

Composizione collegi tecnici 
Conferimenti incarichi dirigenziali (delibere/contratti) 
Ricongiunzioni 
Provvedimenti in esito alle verifiche dirigenziali 
Autorizzazioni attività extra istituzionali 
Esclusività rapporto personale ruolo sanitario 
Recesso per giusta causa dirigenti 
Licenziamenti 
Stesura bandi di concorso per assunzione del personale dei ruoli sanitario, tecnico, amministrativo, 
professionale e socioassistenziale 
Riammissioni in servizio 
Part time 
Certificati stipendio 
Costituzione Commissioni di concorso 
Indizione concorsi e avvisi 
Provvedimenti esecutivi mobilità 
Mobilità interna interprovinciale del personale amministrativo  e mobilità  esterna di tutto il 
personale 
Aspettative senza assegni a carattere discrezionale 
Autorizzazione permessi L. 104/92 personale a livello centrale 
Autorizzazione assenze per malattia eccedenti periodo comporto personale sede centrale 
Anagrafe prestazioni 
Riconoscimento 150 ore diritto allo studio 
Comandi 
Certificati di servizio 
Progressioni carriera e inquadramenti in applicazione disposizioni di legge o contrattuali a carattere 
vincolato 
Applicazione L. 68/1999  Diritto al lavoro dei disabili 
Denunce contributive 
Conto annuale 
Ricostituzioni di carriera in esecuzione giudicati 
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Aspettative senza assegni a carattere vincolato 
Aspettative senza assegni a carattere vincolato 
Aspettative senza assegni a carattere vincolato 
Corrispondenza con personale, altre aziende, enti e organismi 
Liquidazione ferie non godute personale nei casi previsti dalla legge 
Dispense dal servizio per inabilità 
Passaggio ad altre funzioni per inidoneità 
Liquidazione incentivazioni 
Progressioni di carriera e inquadramenti in applicazione disposizioni di legge o contrattuali 
Corresponsione equo indennizzo in casi residuali 
Procedure concorsuali e di mobilità dalla pubblicazione dei Bandi alla pubblicazione delle 
graduatorie 
Applicazione norme contrattuali 
Procedure assunzionali dalla nomina del vincitore di concorso o di mobilità alla firma del contratto 
individuale di lavoro, comandi in entrata e in uscita 
Verifica dichiarazione sostitutiva di certificazione per gli atti di competenza 
Pensioni 
Sistemazioni previdenziali 
Cessioni del quinto 
Delegazioni di pagamento 
Cessazioni Servizio personale dipendente 
Riscatti 
Trattenimento in servizio 
Al fine del monitoraggio del budget assunzionale e del costo del personale, la UOC effettua con 
cadenza mensile/ trimestrale 
UOC Risorse Umane relativamente al trattamento giuridico economico. Tale allineamento deve 

ttuali, 
 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.S.D. 
Affari Generali 

Convenzioni a carattere generale 
Assicurazioni 

 
Gestione del protocollo generale 

dirigenziali 
Predisposizione e gestione  sotto il profilo amministrativo delle convenzioni con i soggetti esterni 
Coordinamento e segreteria del Comitato Aziendale Valutazione Sinistri (C.A.V.S.) 
Gestione Sinistri 

 
Tenuta registri obbligatori 

ccesso agli atti, anche di natura sanitaria 
Liquidazione fatture 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Acquisizione e 
gestione beni e 
servizi  

Predisposizione capitolati di gara 
Indizione e pubblicazione delle procedure di gara 
Approvazione atti gara 
Estensione di gara nei casi ammessi dalla norma 
Atti conseguenziali alle aggiudicazioni di gara 
Svincolo cauzioni di partecipazione a gara 
Stipula contratti a seguito aggiudicazione di gara (di concerto con Ufficiale Rogante) 
Liquidazioni fatture 
Acquisizione beni e servizi nei limiti di spesa fissati 
Tenuta e aggiornamento elenco fornitori 
Istituzione e costituzione fondi economali 

 
G ottica di sviluppo e potenziamento oltre che sotto il profilo 
di una adeguata manutenzione, garantendo adeguata funzionalità dei mezzi aziendali 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. Bilancio e 
Contabilità  

Contabilità generale, contabilità separate e speciali 
Flussi periodici per enti superiori, vigilanti e controllanti 
Predispone bilancio di esercizio annuale e Budget annuale 
Adempimenti L. 136/2010 
Ciclo attivo 
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Ordinativi di riscossione 
Gestione fornitori 
Ciclo passivo 
Ordinativi di pagamento 
Gestione cessioni del credito 
Accordo pagamenti R.L. e transazioni regionali 
Verifiche Equitalia 
Gestione contabile dei progetti finanziati, contabilità separate e contabilità speciali 
Rapporti con il Tesoriere 

 
Tenuta registri obbligatori 
Gestione libro cespiti 
Adempimenti fiscali e tributari 
Elaborazione ed invio Mod. F.24EP 
Pagamento contributi ENPAM/ONAOSI 
Pagamento Fondo Perseo 

Programmazione Controllo e Flussi Informativi alla funzione di 
Rendicontazione Sociale 
Al fine del monitoraggio del budget assunzionale e del costo del personale, la UOC effettua con 

UOC Risorse Umane relativamente al trattamento giuridico economico. Tale allineamento deve 

 
Si individua  il Direttore della UOC Contabilità e Bilancio quale Dirigente preposto alla redazione 
dei documenti contabili, ai sensi dell'art. 4 bis della L.R. 3 agosto 2001, n. 16. 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Coordinamento 
Supporto 
Amministrativo 
Emergenza 
Urgenza 

deputate alla gestione del soccorso 
Garanzia della corretta gestione delle procedure collegate alle assenze del personale ed alla 
valorizzazione delle presenze 
Supporto di tipo giuridico-amministrativo ai Direttori delle CORES, delle UU.OO.CC. Territorio 
Lazio 1 e Territorio Lazio 2 e della U.O.C. Maxiemergenze e Grandi Eventi, al fine di standardizzare 
le procedure di acquisizione di beni e servizi necessari al funzionamento delle medesime, 
interfacciandosi al riguardo con le articolazioni amministrative competenti per materia 
Liquidazione amministrativa di tutte le fatture assumendo il ruolo di Responsabile Unico 
Liquidazioni (RUL) 
Coordinamento delle attività in capo ai DEC ed i rapporti tra questi ed i RUP e gli operatori 
economici, ferme restando le rispettive competenze 
Coordinamento delle attività di logistica di beni sanitari ed economali, di concerto con le Unità 
Operative competenti 
Gestione dei rapporti con le Associazioni 
Gestione dei contratti di servizi 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Direzione Medica 
Organizzativa 

Monitoraggio e controllo degli aspetti igienico-sanitari, connessi allo svolgimento delle attività 
assistenziali 
Individuazione ed elaborazione delle procedure inerenti alla corretta gestione igienico-sanitaria  
delle attività assistenziali e monitoraggio della loro applicazione 

ed assetti organizzativi delle unità operative sanitarie 
Supporto al Controllo di Gestione per la verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi di cui 
al punto precedente 
Monitoraggio delle attività svolte dalle singole unità operative sanitarie 
Individuazione e predisposizione della documentazione prescrittiva (procedure, istruzioni 
operative, ecc.) e delle disposizioni di servizio inerenti aspetti di tipo organizzativo-sanitario, anche 

le 
Sviluppo ed analisi di specifici indicatori di attività (vedi punto relativo al monitoraggio) 

documentazione sanitaria relativa al soccorso extraospedaliero, con particolare riguardo alla 
definizione dei contenuti,  delle modalità di compilazione, di conservazione e di rilascio copia 
conforme agli aventi diritto 
Coordinamento delle attività connesse alla progressiva omogeneizzazione dei modelli organizzativi 
e delle modalità operative delle centrali operative e tra queste ultime e le Strutture ospedaliere 

competenti e U.O.C. N.E.A. 116117 
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non) 

di indirizzo e procedure per garantire adeguato supporto sanitario in occasione di grandi eventi di 
massa, per una loro gestione secondo standard uniformi su tutto il territorio regionale, nonché la 
definizione degli iter per la loro approvazione 
Coordinamento di progetti ad alta valenza clinica e tecnologica 
Validazione di procedure/protocolli/istruzioni operative 
Verifica della finalità e appropriatezza delle prestazioni erogate e la strutturazione di specifici 
indicatori, in collaborazione con la U.O.S. Sistemi Informativi Aziendali 
Supporto a  
Collabora con la U.O.S.D. di Medicina Legale e 
avversi 

 
Supporto attivo alla definizione delle iniziative volte a dare attuazione alle disposizioni/regolamenti 
emanati del garante in materia di privacy 
Supporta il Direttore Sanitario, nella definizione degli assetti organizzativi aziendali e nello sviluppo 
di modelli che siano in grado di fornire la realizzazione di una sempre maggiore integrazione tra la 
fase ospedaliera ed extraospedaliera della gestio -urgenza sanitaria, nonché con il 
servizio di continuità assistenziale 
Propone la creazione di nuovi modelli organizzativi per una razionale ed efficiente gestione 

 

attività di approvvigionamento, e gestione dei farmaci e dei presidi medico-chirurgici e materiale 
sanitario, utile al trattamento dei pazienti durante gli interventi di emergenza-urgenza territoriale 
Coadiuva i Direttori delle UU.OO.CC., a carattere assistenziale, al fine di assicurare il governo 
complessivo della spesa farmaceutica 
Promuove lo sviluppo, il mantenimento e la tenuta del sistema qualità aziendale, con specifica 
attenzione alla documentazione avente valenza organizzativa ed operativa 
Gestisce i processi di valutazione della qualità dei servizi fornendo il supporto volto ad interventi 
di miglioramento continuo della qualità, anche per analisi e valutazioni effettuate con gli stakeholders 
Partecipa alle indagini di valutazione sulla qualità percepita 

procedure 

cambiamento organizzativo 
Effettua formazione, informazione su metodologie di gestione della qualità 

 
 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
C.O.R.E.S. 

Gestione delle richieste di soccorso sanitario pervenute dal NUE 112, dal 118 o da Enti Istituzionali 
in attività ordinaria e straordinaria 

risposta territoriale compresa la risorsa ad ala rotante 
Gestione della risposta territoriale in attività ordinaria e straordinaria, 
meno di una specifica pianificazione condivisa con Enti Istituzionali 

secondaria 
Definizione quantitativa e distribuzione territoriale delle risorse operative e continuo monitoraggio 

 
 

della condizione clinica valutata sul 
luogo evento (rete tempo dipendente-rete di patologia) secondo principi non solo di 
appropriatezza clinica ma anche organizzativa 
Monitoraggio della disponibilità di accettazione delle strutture ospedaliere anche in relazione alla 
attivazione di piani di emergenza per massiccio afflusso di pazienti (PEIMAF) 
Partecipazione ai tavoli tecnici istituiti presso le sedi istituzionali per la stesura di piani di emergenza 

 
Stesura dei piani di emergenza, relativa a risposta territoriale in occasione di eventi straordinari -
maxiemergenze, catastrofi- 

ltima; predisposizione delle necessarie misure di 

Maxiemergenze e Grandi Eventi 
Gestione funzionale del personale del comparto operante presso la C.O.R.E.S., gestione gerarchica, 
oltre che funzionale per il personale direttamente assegnato 
Registrazione, mappatura e gestione di tutti i DAE presenti nel territorio di competenza per 
iniziative spontanee o in ottemperanza al D. lgs 158\2012 
Predisposizione di eventi esercitativi, in collaborazione con le U.O.C. Territorio Lazio 
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Proposta e valutazione dei percorsi formativi 
Produzione e analisi reportistica mensile relativa 
Sistemi Informativi Aziendali 

 
 
 
 
 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. Territorio 
Lazio ed efficienti, in modo da assicurare una ottimale gestione delle risorse disponibili sia in condizioni 

ordinarie che straordinarie 
Analisi delle caratteristiche territoriali di propria competenza: 

 
 

 

Predisposizione e adozione di procedure clinico-assistenziali e organizzative territoriali (reti di 
patologia) in collaborazione con le C.O.R.E.S. e nel rispetto delle indicazioni regionali e di ARES, 

 
 

Collegamento tra ARES e le Strutture sanitarie regionali pubbliche e private accreditate impegnate 

Soccorso ed i DEA di tali Strutture, al fine di realizzare un sempre più integrato percorso clinico 
assistenziale intra-extra-ospedaliero 

nel rispetto dei protocolli aziendali e della centraliz
reti di patologia 
Contributo allo sviluppo delle reti di patologia attivate a livello regionale e direttamente correlate 

 

intraospedaliera 
Promozione di progetti di miglioramento organizzativo e clinico-assistenziale in tema di emergenza 
e urgenza extra-ospedaliera 
Monitoraggio costante del numero dei mezzi di soccorso operativi ed impegno al potenziamento 

.O.R.E.S., in caso di 
necessità operative contingenti, provvedendo anche agli atti di natura amministrativa che ne 
derivano (attestazione delle presenze e dei consumi, validazione delle fatture, ecc.) con il supporto 
amministrativo della UOC Coordinamento Supporto Amministrativo Emergenza Urgenza e 

 Operativa Funzionale Tecnica 
Gestione funzionale del personale del comparto e dei mezzi operativi nel territorio della U.O.C. 
Territorio Lazio, gestione gerarchica, oltre che funzionale per il personale direttamente assegnato 
Segnalazione alla UOC Patrimonio e Gestione Risorse Immobiliari e Tecnologiche delle eventuali 
criticità relative ai locali ed impianti delle postazioni territoriali di propria competenza 
Promozione/facilitazione dei percorsi di collaborazione/integrazione tra il personale assegnato alle 
UOC Territoriale e le C.O.R.E.S. nonché quello assegnato ai Dipartimenti di emergenza urgenza 
intra- ospedaliera delle Aziende di riferimento 
Valutazione dei risultati derivanti dalle attività di soccorso e controllo dei percorsi clinico- 
assistenziali nelle reti di patologia 
Assicurazione della corretta gestione del ciclo della documentazione (compilazione schede di 
soccorso, archiviazione in locale, conferimento alla C.O.R.E.S. per richiesta di accesso agli atti ed 
archiviazione definitiva) 

e Ricerca di percorsi formativi e informativi 
rivolti agli operatori delle U.O.C. Territorio Lazio in relazione agli aspetti organizzativi, tecnici e 
operativi 
Gestione del rapporto con Enti del Terzo Settore convenzionati con ARES e con Enti Privati 
contrattualizzati da ARES operativi nel territorio della Unità Operativa Territoriale, per lo 

traospedaliero 
Gestione delle relazioni e della comunicazione con tutti i livelli istituzionali e con i media, per quanto 
di competenza ed in collaborazione con la funzione aziendale U.R.P., Ufficio Stampa e 
Comunicazione 
Promozione delle iniziative scientifiche inerenti  
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Predisposizione e condivisione con la C.O.R.E.S. di piani di risposta territoriale, compresa quelle di 

evento evolutivo, con risorse aziendali ed extraregionale 

postazioni 
Predisposizione e attuazione di progetti per il potenziamento della telemedicina nel soccorso 
sanitario 
Predisposizione di eventi esercitativi in accordo con le C.O.R.E.S., la U.O.C. Maxiemergenza e 
Grandi Eventi e la U.O.C. Elisoccorso 

 
 
 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Elisoccorso 

Organizzazione degli aspetti operativi degli Elicotteri e delle relative Basi HEMS, in accordo con il 
fornitore aeronautico 
Organizzazione del personale medico ed 
programmazione della specifica attività formativa 
Coordinamento e gestione delle attività di soccorso medico in Elicottero, anche di velivoli 
provenienti da altre regioni, per mezzo del cosiddetto Box Elisoccorso, struttura  appositamente 
deputata  alla gestione  dei mezzi aerei e delle Elisuperfici di atterraggio 
Organizzazione delle attività di Air MEDEVAC tramite aeromobili ad ala fissa 
Rapporti con i gestori delle Elisuperfici HEMS di atterraggio / decollo degli Elicotteri 
Redazione di procedure e protocolli inerenti alla gestione organizzativa e clinica di tutte le attività 

 
 

soccorso primario che secondario urgente, con particolare riguardo alle reti tempo-dipendenti 
Stesura dei capitolati, per quanto di competenza, relativi alle attività specifiche 

sviluppare, in collaborazione con la stessa, specifici indicatori di attività per la valutazione 
 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
STEN 

Garantire la migliore assistenza e stabilizzazione del neonato sia presso il Punto Nascita trasferente 
che nella fase di trasferimento, utilizzando gli standard strutturali e funzionali più adeguati, per 
ridurre il rischio aggiuntivo del deterioramento clinico durante il trasporto 
Gestire le richieste dal Punto Nascita per trasferimento verso Hub, effettuando tali trasporti 

 
 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Maxiemergenze e 
Grandi Eventi 

Elabora il modello aziendale per le maxiemergenze sul territorio regionale e concorre alla sua 
realizzazione assieme alle UU.OO. aziendali 
gli eventuali aggiornamenti 
Propone alla U.O.C. Formazione e Ricerca il Piano Formativo specifico delle maxiemergenze, 
concorre alle sessioni di formazione e allo studio degli eventi di maxiemergenza verificati, al fine di 
proporre gli eventuali aggiornamenti 
Propone ed elabora la pianificazione degli eventi esercitativi per le maxiemergenze, che concorre 
a realizzare assieme alle UU.OO. aziendali competenti 
Elabora e concorre a realizzare con le UU.OO. aziendali competenti, le capacità operative per 

 
 

 

Elabora e concorre a realizzare con le UU.OO. aziendali competenti, le capacità operative per 
 

- Modulo Sanitario Regionale 
- Modulo AeroMedEvac 
Supporta le CORES per la stesura di piani di emergenza relativi a siti sensibili (Siti istituzionali, porti, 
aeroporti...) 

 
In caso di Maxiemergenza: 
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Definizione di numero e qualifica del personale sanitario, numero e tipologia dei mezzi di soccorso 
sanitario impiegati 
Definizione di numero e tipo delle risorse sanitarie campali eventualmente necessarie quali per 
esempio: Posti Medici Avanzati (PMA) e Strutture campali per la decontaminazione di vittime 
colpite da sostanze pericolose 

deflusso 
 
 
 
 
 

Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Accreditamento e 
Vigilanza 

Vigilanza sugli enti autorizzati, manutenendo il registro 
comunicazioni obbligatorie degli enti autorizzati 
Formulazione di pareri per la sospensione o la revoca degli enti autorizzati 
Vigila sulle attività delle strutture pubbliche esterne, che operano nel sistema di emergenza sanitaria 
Esegue attività di controllo e verifica sui mezzi di soccorso di ARES 118 e sugli enti terzi che 
lavorano per conto di ARES 118 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Coordinamento 
Regionale di Reti 
Patologia 

Coordinamento di attività che necessitano di una cabina di regia unica sovra- ambito 
delle reti patologia
assistenziali assegnate 
Gestire le situazioni di criticità collaborando con i nodi della rete e proporre obiettivi di sviluppo 
ed implementazione 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
NEA 116117 

Informazione agli utenti sui servizi sanitari e percorsi assistenziali 
Gestione della risposta alle 
alla Continuità assistenziale 
Attivazione delle misure di risposta sanitaria più idonee in collegamento con le postazioni 
territoriali di continuità assistenziale, le UU.OO.CC. C.O.R.E.S. territorialmente competenti ed 
altri soggetti di natura sanitaria connessi a tale attività (M.M.G., P.L.S., U.C.P., COT e COA) 
Gestione delle misure di verifica e miglioramento delle attività anche attraverso rapporti con i 
referenti sanitari del territorio (Distretti Sanitari ecc.) 
Erogazione di assistenza ai soggetti affetti da patologie croniche al proprio domicilio attivando, su 
richiesta del distretto, i servizi di telemonitoraggio e teleassistenza 
Servizi di ascolto e supporto psicologico telefonico agli utenti che possono risentire in maniera 
peculiare di fattori psicologici e sociali che influenzano lo stato di salute 
Informazioni e/o gestione, su indicazioni regionali, relative a programmi particolari (monitoraggio 
ondate di calore) o situazioni emergenziali che possono coinvolgere territori della regione 
(epidemie o catastrofi naturali) 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
Trasporti 
Secondari 
Programmati 

Gestione ed organizzazione della risposta alle richieste di trasporto sanitario inter-ospedaliero 
differibile su tutto il territorio regionale mediante una centrale di coordinamento di tale tipologia 
di trasporti 
Integrazione con le diverse realtà sanitarie regionali ospedaliere e territoriali 
analisi del 
miglioramento e delle necessità di omogeneizzazione dei processi, ricorrendo a modalità integrate 
rispetto alle diverse realtà territoriali 
Supporto alle Strutture Ospedaliere nella attività di indirizzo dei pazienti verso i Centri di Alta 
Specialità HUB e Spoke delle reti ospedaliere regionali; 
Stesura dei capitolati, per le parti di competenza, riguardanti la specifica attività 

 

aspetti organizzativo-  
Analisi delle 
correttive in relazione alla gestione operativa delle attività, anche mediante rapporti con i referenti 
sanitari delle strutture coinvolte 
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Struttura Tipologia attività 
U.O.C. 
CR-COT 

Coordina le linee di attività sovra-aziendale relative ai seguenti cambi di setting assistenziali: 

 

 

 

 

Responsabile del cambio di setting assistenziale da degenza ospedaliera in area critica a Strutture 
territoriali di Residenzialità Intensiva (R1) su richiesta del TOH per verificare la disponibilità di posti 
letto sul territorio 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O.S.D. 
AREA CRITICA: 
Trasporto 
Trapianti e 
Monitoraggio Posti 
Letto 

Organizzare le attività di trasporto di organi, tessuti, campioni biologici ed équipe chirurgiche, 
nonché il supporto alle organizzazioni per il trasporto di pazienti candidati al trapianto ove 
necessario 
Fornire al Servizio Informativo Aziendale (U.O.S. S.I.A.) i dati necessari al monitoraggio delle attività 
ed alla costituzione di specifici indicatori 
Provvedere alla stesura dei capitolati, di gara, per le parti di competenza, riguardanti la specifica 
attività 
Implementare le  attività su richiesta del Centro Regionale Trapianti 
Definire le misure di verifica e miglioramento delle attività di competenza, anche attraverso rapporti 
con i referenti sanitari delle strutture convolte (Centro Regionale Trapianti, Centri di Donazione 
e Centri Trapianto, ecc.) 

critica 
Gestione delle richieste di posto letto di area critica con il compito di individuare la Struttura più 
idonea a soddisfare le esigenze clinico assistenziali rilevate, nel rispetto delle afferenze di rete 
Corretta e tempestiva attivazione del Servizio di Elisoccorso regionale per i trasferimenti secondari 
urgenti interospedalieri, gestendo la ricezione e valutazione delle richieste 

 
Struttura Tipologia attività 
U.O. 
Governo 
Assistenziale e 
Programmazione  

Individuare gli standard assistenziali attraverso la definizione dei fabbisogni di risorse 
infermieristiche e tecniche delle singole U.O.; 

 
Definire i criteri per la gestione del personale relativamente a: selezioni, assegnazioni, valutazioni, 
mobilità, corretta riallocazione del personale anche inidoneo 
Predisporre documenti e procedure finalizzate alla progressiva standardizzazione delle modalità 
operative adottate delle singole UU.OO. Sanitarie nel rispetto di eventuali oggettive specificità 
territoriali 

monitoraggio degli obiettivi 
Partecipare alla progettazione, pianificazione e programmazione delle attività assistenziali 
Collaborare 
afferenti alle UU.OO.CC sanitarie e alle attività delle Centrali Operative (C.O.R.E.S., Territorio 
Lazio, NEA 116117, CR-COT, etc) 
Garantire, in collaborazione con la U.O.C. Formazione e Ricerca, la rilevazione dei bisogni 
formativi, interventi di formazione ed aggiornamento del personale, coerenti con le necessità di 
apprendimento professionale individuale ed organizzativo 
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economicità, di qualità congruenti con gli obiettivi aziendali, attraverso un razionale utilizzo delle 
risorse 
Promuovere innovazioni del servizio, progetti di ricerca scientifica e di miglioramento continuo 
della qualità delle prestazioni erogate 

siano funzionali alle finalità del servizio 
Partecipare alla definizione ed alla realizzazione, per quanto di competenza, dei piani strategici 
aziendali 

il loro coinvolgimento attivo nel processo decisionale aziendale 

Partecipa alla predisposizione dei piani operativi riguardanti le postazioni territoriali compreso le 
internalizzazioni, in collaborazione con le strutture aziendali (U.O.C. Tecnica, Provveditorato, 
DMO, SPP, etc) 

del rischio clinico, nonché attraverso la pianificazione di interventi, e la valutazione delle prestazioni 
e delle cure infermieristiche offerte. Tali valutazioni sono effettuate in relazione alle competenze 
del personale Sanitario e Tecnico-Sanitario, secondo le indicazioni impartite dalla Direzione 
Sanitaria Aziendale. 
Predisposizione, per le parti di propria competenza, di direttive e procedure uniformi, inerenti agli 
interventi necessari per assicurare un adeguato supporto sanitario, in relazione alle attività svolte 

 
Collaborazione alla predisposizione di piani operativi, per le parti di propria competenza, adeguati 
a fronteggiare le 
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TABELLA D       

Codice 
struttura 

Denominazione 
struttura 

Denominazione 
DIPARTIMENTI/AREE DI 

COORDINAMENTO  

Denominazione UOC 
in caso di più UOC inserire elenco: 

1) UOC XX; 2) UOC XX. 

Denominazione UOSD 
in caso di più UOSD 
inserire elenco: 1) 

UOSD XX; 2) UOSD XX. 

Denominazione UOS 
in caso di più UOS inserire 
elenco: 1) UOS XX; 2) UOS 

XX. 

120921 ARES 118   FORMAZIONE     

120921 ARES 118   
GESTIONE DEI SISTEMI COMPLESSI   

LOGISTICA 

120921 ARES 118   INGEGNERIA CLINICA 

120921 
ARES 118 

  
INFORMATION COMMUNICATION 
TECHNOLOGY   

COMUNICAZIONI 

120921 
ARES 118 

  
INFRASTRUTTURA 
INFORMATICA E 
APPLICATIVA 

120921 
ARES 118 

  PROGRAMMAZIONE CONTROLLO E 
FLUSSI INFORMATIVI   

CONTROLLO DI GESTIONE 

120921 ARES 118   SISTEMI INFORMATIVI 
AZIENDALI 

120921 
ARES 118 

    
GESTIONE DEI RISCHI 
AMMINISTRATIVI E DEI 
PROCESSI CORRELATI 

  

120921 
ARES 118 

    
MEDICINA LEGALE E 
CLINICAL RISK 
MANAGEMENT 

  

120921 ARES 118     PSICOLOGIA   

120921 ARES 118   

GOVERNO RISORSE UMANE   

STATO GIURIDICO 

120921 
ARES 118 

  
TRATTAMENTO 
ECONOMICO E 
PREVIDENZIALE 

120921 
ARES 118 

  PATRIMONIO, GESTIONE RISORSE 
IMMOBILIARI E TECNOLOGICHE   GESTIONE IMMOBILI 

120921 ARES 118     AFFARI GENERALI   

120921 
ARES 118 

AREA DI COORDINAMENTO 
GOVERNO RISORSE 

ECONOMICHE E 
FINANZIARIE 

COORDINAMENTO SUPPORTO 
AMMINISTRATIVO EMERGENZA 
URGENZA 

    

120921 
ARES 118 

CONTABILITÀ E BILANCIO   
GESTIONE FISCALE E 
RENDICONTAZIONE 
CONTABILE 

120921 
ARES 118 

ACQUISIZIONE E GESTIONE BENI E 
SERVIZI   

SERVIZI 

120921 
ARES 118 BENI SANITARI 

ECONOMALE E FONDO 
ECONOMALE 

120921 

ARES 118 

DIPARTIMENTO 
ASSISTENZIALEPROFESSIONI 

SANITARIE 

GOVERNO ASSISTENZIALE E 
PROGRAMMAZIONE AREA ROMA 
METROPOLITANA 

    

120921 

ARES 118 
GOVERNO ASSISTENZIALE E 
PROGRAMMAZIONE AREA 
PROVINCE LAZIO 

    

120921 

ARES 118 

  

GOVERNO 
ASSISTENZIALE E 
PROGRAMMAZIONE 
SERVIZI DI 
COORDINAMENTO 

  

120921 ARES 118   
DIREZIONE MEDICA 
ORGANIZZATIVA   

SUPPORTO AL GOVERNO 
CLINICO 

120921 ARES 118   FARMACIA 

120921 ARES 118   QUALITÀ DEI PROCESSI 

120921 ARES 118 

DIPARTIMENTO 
EMERGENZA SANITARIA 

EXTRAOSPEDALIERA 

CORES ROMA AREA 
METROPOLITANA     

120921 ARES 118 CORES LAZIO NORD     

120921 ARES 118 CORES LAZIO SUD     

120921 
ARES 118 

TERRITORIO LAZIO 1   

GOVERNO POSTAZIONI 
TERRITORIALI ROMA 
CENTRO 

120921 ARES 118 GOVERNO POSTAZIONI 
TERRITORIALI AREA NORD 

120921 ARES 118 GOVERNO POSTAZIONI 
TERRITORIALI AREA SUD 

01/04/2025 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 26



120921 ARES 118 GOVERNO POSTAZIONI 
TERRITORIALI AREA OVEST 

120921 ARES 118 GOVERNO POSTAZIONI 
TERRITORIALI AREA EST 

120921 ARES 118 

TERRITORIO LAZIO 2   

GOVERNO POSTAZIONI 
TERRITORIALI VITERBO 

120921 ARES 118 GOVERNO POSTAZIONI 
TERRITORIALI RIETI 

120921 ARES 118 GOVERNO POSTAZIONI 
TERRITORIALI FROSINONE 

120921 ARES 118 GOVERNO POSTAZIONI 
TERRITORIALI LATINA 

120921 ARES 118 ELISOCCORSO     

120921 ARES 118 STEN     

120921 ARES 118 MAXI-EMERGENZE E GRANDI 
EVENTI   GRANDI EVENTI 

120921 ARES 118 

DIPARTIMENTO SERVIZI DI 
COORDINAMENTO 

ACCREDITAMENTO E VIGILANZA   VIGILANZA 

120921 
ARES 118 COORDINAMENTO REGIONALE RETI 

DI PATOLOGIA     

120921 ARES 118 C.R-C.O.T.     

120921 ARES 118 
NEA 116117 

  CITTÀ METROPOLITANA 

120921 ARES 118   PROVINCE LAZIALI 

120921 ARES 118 TRASPORTO SECONDARI 
PROGRAMMATI     

120921 

ARES 118 

  

AREA 
CRITICA:TRASPORTI 
TRAPIANTI E 
MONITORAGGIO 
POSTI LETTO 
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